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ROMANIA Avizat pentru legalitate,
JUDETUL MURES Secretar generakal orasulul,
ORASUL LUDUS jr. Nésdudeg égz@?ﬁ;
CONSILIUL LOCAL ‘ i
Proiect de hotdrare
din 24 februarie 2026

privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare §i redresare financiard a societdtil
Administrativ Serv Ludus SRL

Consiliul Local al orasului Ludus, intrunit in sedint ordinard de lucruy,

Vizand adresa societitii Administrativ Serv Ludus SRL la nr. 28 din 09.02.2026,
tnregistrati la nr. 8525 din 10.02.2026, hotdrarea nr. 1 din 28.01.2026 a Consiliului de
Administratie a societdtii, referatul de aprobare Intocmit de primarul orasului Ludus,
fnregistrat la nr. 9565 din 18.02.2026, raportul de specialitate intocmit de compartimentul
Guvernanti Corporativi si Protectia Mediului, fnregistrat la nr. 9566 din 18.02.2026, avizele
comisiilor de specialitate, respectiv comisia ,B.F.C. si F.E.” si comisia ,Juridic&”,

fn conformitate cu dispozitiile:

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare,

- art. 9 alin. (29), alin. (24), alin. (25), alin. (26} si alin. (27) din 0.G. nr. 26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare Ia nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile
-administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 129, alin. {2}, lit. a), alin. (3), lit. d), coroborate cu art. 139,
alin. (3), lit. h} si art. 196, alin. {1}, lit, 2) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificirile si completdrile ulterioare,

Hotdraste:

Art. 1 Se avizeazi Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard a
societitii Administrativ Serv Ludus SRL, conform Anexei nr. 1, parte integrantd din prezenta
hotdrare.

Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentel hotdrari se incredineaza
primarul orasului Ludus, prin compartimentele de specialitate.

Un exemplar din prezenta hotdrdre se comunicd:

- Institutiei Prefectului — judetul Mures,

- Primarului orasului Ludus,

- Societdtii Administrativ Serv Ludus S.RL,

- Compartimentului Guvernantd Corporativd si Protectia Mediului,

- Serviciului Economic,

- Spre afisare.
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ORASUL LUDUS
Bd. 1 Decembrie 1918, nr. 26; judejul Mures
Tel: 0265-411548, 0265-411716; Fax: 0265-413402;
e-mail: ludus@ms.e-adm,ro; web: www.judus.ro;

ACCREDITED" | 14001

Operator de date cu caracter personal 2183
Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679

Nr. 8565 din 18.02.2026

Referat de aprobare
la proiectul de hotdrdre privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare

financiard a societdgii Administrativ Serv Ludus SRI

Prin adresa nr. 28 din 09.02.2026, societatea Administrativ Serv Ludus SRL a
solicitat Consiliului Local al orasului Ludus avizarea Planuiui de reorganizare, restructurare si
redresare financiard a societdtii Administrativ Serv Ludus SRL.

Capitalurile proprii s-au diminuat in perioada 2022 - 2025 din cauza diminudrii
profitului exercitiului financiar de la 17,9% din capitalurile proprii in 2022, la 6,95% din
capitalurile proprii in 2025, dar si de la distribuirea de dividente asociatului unic.

Datoriile societdtii Administrativ Serv Ludus SRL au inregistrat o crestere 1n perioada
analizatd 2022 - 2025, in anul 2025 fiind cu 122% mai mari fati de anul 2022, aceastd
crestere se datoreazd achizitiondril unui credit pe termen lung pentru achizitionarea de
mijloace fixe precum si cresterea valorii liniei de credit de la 300.000 lei la 200.000 lei.

In temeiul prevederilor art. 129, alin. (2}, lit. a), alin. (3}, lit. d}, corchorate cu art. 139,
alin. {3}, lit. k) si art. 196, alin. (1), lit. a} din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completirile ulterioare, supunem spre dezbatere proiectul de hotirare.
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ORASUL LUDUS
Bd. 1 Decembrie 1918, nr. 26; judetul Mures
Tel: 0265-411548, 0265-411716; Fax: 0265-413407;
e-mail: lndus@ms.e-adm.ro; web: wyw.ludus.ro;

ACCREDITED d
Maét‘agements‘ysiems ETSTEMA

ification dody

Operator de date cu caracter personal 2183
Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679

Nr. 9566 din 18.02.2026 o~
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Raport de specialitate {/"'
la proiectul de hotdrdre privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare
financiard a socletdtii Administrativ Serv Ludus SRL

Prin adresa nr. 28 din 09.02.2026, societatea Administrativ Serv Ludus SRL a
solicitat Consilinlui Local al orasului Ludus avizarea Planului de reorganizare, restructurare si
redresare financiard a societdtii Administrativ Serv Ludus SRL.

Capitalurile proprii s-au diminuat In perioada 2022 - 2025 din cauza diminudrii
profitului exercitivlui financiar de la 17,9% din capitalurile proprii in 2022, la 6,95% din
capitalurile proprii in 2025, dar si de la distribuirea de dividente asociatului unic.

Datoriile societitil Administrativ Serv Ludus SRL au fnregistrat o cregtere n pericada
analizati 2022 - 2025, in anul 2025 fiind cu 122% mai mari fata de anul 2022, aceastd
crestere se datoreazi achizifiondrii unui credit pe termen lung pentru achizitionarea de
mijloace fixe precum si cresterea valorii liniei de credit de la 300.000 lei la 900.000 lel.

in conformitate cu art. 9 alin. (23), alin. {24}, alin. (25}, alin. (26) si alin. (27} din O.G. nr.
26/2013 privind Intdrirea disciplinei {inanciare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitijile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard, cu medificdrile gi completirile uletricare:

“(23) Operatorii economici prevdzuti la art. 1 care qu inregistrat pierderi contabile si/sau
pldti restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de
recuperat din anii precedenti au obligatia cq, anual, sd elabpreze si sd aprobe, anterior
aprobdrii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare,
restructurare §i redresare financiard, precum si o analizd referitoare la activele necesare
desfdsurdrii/dezvoltdrii obiectului de activitate.

(24} Planul de reorganizare, restructurare i redresare financiard si analiza referitoare la
activele necesare desfdsurdrii/dezvoltdrii obiectului de activitate vor fi aprobate de cdtre
adunarea generald a actionarilor sau consilivl de administratie, dupd caz, avizate de cdtre
autoritatea publicd tutelard, transmise Agentiel pentru Monitorizarea  si  Evaluarea
Performangelor Intreprinderilor Publice si trimise spre informare Guvernului, anual, pdnd la 31
martie.

(25) Odatd cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli, operatorii economici
previzuti la alin. (2%) au obligatia prezentdrif planului de reorganizare, restructurare si
redresare  financiard, precum si a analizel referitoare la  activele  necesare
desfasurdrii/dezvoltdrii oblectului de activitate.

(26) Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard prevdzut la alin. (2%)
trebuie s& cntind mdsuri concrete si cuantificabile de reducere a pierderilor si plétilor restante,



dupd caz, care sd permitd verificareq, cum ar fir informatii privind cantitatea de produse
fabricate/serviciile prestate, capacitdtile de produciie, pietele de desfacere sau, alte informatii
relevante specifice obiectului de activitatea, o proieciie financiard o principalilor indicatori
economice-financiari, evolutia fluxului de numerar, precum si termene de implementare o
acestora.

(27) Analiza referitoare la activele necesare desfisurdrii/dezvolttrii obiectului de
activitate prevdzutd la alin. (23] are in vedere identificarea activelor necesare
neproductive/nefunctionale, cu prezentarea de mdsuri concrete si cuantificate in cazul
valorificdrii acestora, reflectate fn cresterea veniturilor din exploatare, precum si termene de
implementare g acestora.”

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (2), lit. 2, alin. (3], lit. d}, coroborate cu art. 139,
alin. (3}, lit. h) si art. 196, alin. {1}, lit. a) din 0.U.G. nr. 57 /2019 privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completirile ulterioare, supunem spre dezbatere proiectul de hotdrire.

Compartiment Guvernanti Corporativi si Protectia Mediului,
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Anexa nr. 1 la H.C.L. nr. ...... din 24 februarie 2026

ADMINISTRATTY SERVY LUDUS SRL
RO 38547405 - J2017602067267
B-dul | Decembrie 1918, nr 26, loc. Ludusg, jad. Mures
Iban R34 RZBR 0000 0600 1986 0919 RAIFFEISEN BANK _
ihar ROTH TREZ 4805 l}ﬁﬂ}( XX00 2845 TRE?OHERI A OPERATIVA LUDUS

rart¥iesl | BN K, cocheal: ATEY Ny, corfiest: YAgE
ESO AEDGH2GTR 150 180012015 150 HI01:2015

?iaﬁ de rewg*ﬂma?@% resimgizﬁmm 5i radresam imammm a
sameﬁam Administrativ Sew Lmﬁus SRL

Bescz ierea nge&am Aﬁmmistm%w Sew E,ﬂdus SRL
i Preambul

Admtmsiram Serv Ludus SRL. socigiate cu raspundere Eimitata cu Lapztal majorﬁat o

- de stat, inmatricuatd la Registrul Comertului sub nr. J2017002067267, CUL RO 38547405,

" capital social 180.000 lef cu sediul in' judetul Mures. loc. Ludus, Bulevardul 1 Decembrie
W98, nn 26, e-mailr contaci@administrativserviudus.ro, site  web:

hitps/iwwwadiministrativserviudus.go are in derulare dous contracte semnate cu U.A.T. Ludus

- =Contractul de Delegare al gestiunii prin atribuire directa a unor activitati specifice serviciului
- public de salubritate af Orasului Ludus rr 3153%/18,07.2023 aprobat prin HCL or. 88 din

. 27.06.2023 51 Coniraciul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de transport persoane pe

aria feritoriald de competentd a Orasuluf Luduy nr contract 42122/16.12.2020 apf«:ﬁbat pr'm '

HCL nr. 194 din 05.12.2020, : o

In prezent, par tile socmlc care ruprmmta 1()()% Jtn capxtaiui soctal ai Adimmsnatw o
Sery Ludug SRL sunt detinute i totalitate de Consiliul Lecai al Orasuim Ludus.

2. Sewrtistoric

La momentu! actual. Administrativ Serv Ludus SRL-isi- destdsoari activitatea n
conformitate cu Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, precum si respectind Ordonanta -
26/2013 - privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici fa care
statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari uniei ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard, precum §f Crdonanta de Urgenta 1{}‘}’7011 - pmzmd
guvernania corporativ a intreprinderifor publice. : ‘ |

Administrativ Serv Ludus SRL a fost inflintatd in nolembrie 2017 prin HCL nr. 174 din
14112017 in conformitate cu Legea 31/1990 avand la Tneeput activitatea de salubrizare 4 .
Orasalui Lud!.u; activitate care s-a desfasurat prin Contractul de Delegare prin gestiuna directd

a serviciulul public de salubrizare al Orasului Ludus aprobat prin HCL or. 192 din 19.12.2017
pe ¢ pericadd de 5 ani, contract ce a tost reinnoit prin Contractul nr. 31539%/18.07.2023 aprobat -



prin HCL nr. 88 din 27.06.2023 care se deruleazi si in prezent. In anul 2019 unitatea
Administrativ Serv Ludus SRL preia si serviciul public de transport persoane pe aria teritoriala
de competentd a Orasului Ludus prin Contractul de delegare directd a gestiunii serviciului
public de transport persoane pe aria teritoriald de competentd 2 Oragului Ludus aprobat prin
HCL nr. 159 din 10.10.2019 pe o perioadd de 1 an si 2 luni, iar activitatea de transport public
a continuat si si desfasoare activitatea prin semnarea contractului cu nr. 42122/16.12.2020
aprobat prin HCL nr. 194 din 05.12.2020.

3. Structura organizatorici

In prezent, Administrativ Serv Ludus SRL isi desfisoard activitatea conform
organigramei, aprobati prin HCL nr. 24 din 28.02.2023, Anexa 1.

¢ Evolutie numar de salariati: 2022-2025

Luna / anul 2022 2023 2024 2025
Ianuarie 25 25 25 26
Februarie 25 25 25 26
Martie 25 25 26 25
Aprilie 26 26 26 24
Mai 24 24 26 24
Tunie 26 26 26 24
Tulie 26 26 26 24
August 27 27 27 24
Septembrie 26 26 26 24
Octombrie 27 27 27 24
Noiembrie 26 26 26 24
Decembrie 26 26 26 24
Nr. mediu 26 26 25 24

nr. mediu salariati
26.5

26

" 255

25

24.5

24
23.5

23
2022 2023 2024 2025



e Distributia resurselor umane pe categorii:

director economic
manager transport
sef serviciu

mecanic

soferi autobuze
muncitori salubritate
soferi autospeciale
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®  Situatia fondului de salar, a tichetelor de masi si a concediilor medicale, defalcat in
tabelul alaturat pe anii 2022-2025:

Anul Fond salarii | Tichete masa Concedii medicale
2025 1857417 158850 33538

2024 1741974 156140 44594

2023 1549208 107095 3906

2022 1408323 85080 3489

s Evolutia fondului de salarii si a castigului mediu brut

fond salarii
2000000 . - : : -
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Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard a societitii Administrativ
Serv Ludug SRL in momentul de fata nu poate afecta structura organizatorici, respectiv situatia
resurselor umane deoarece acestea sunt la limita minima prin care se pot indeplini atributiile
contractuale la cele doua contracte de utilitati publice, respectiv salubritate si transport public.

Reducerea resursei umane se poate face doar daci se cere diminuarea cantitatilor la cele
doui contracte amintite.



Nivelul de salarizare practicat la momentul actual este sub limita medie pe piata muncii
$i orice diminuare a salariilor angajatilor ar duce la renuntarea acestora la contractele de munca,
ceea ce ar conduce la imposibilitatea de a onora contractele aflate in derulare.

4. Situatia patrimoniala

¢ Analiza elementelor de activ si pasiv ale Administrativ Serv Ludus SRL

Analiza activelor imobilizate este realizata in tabelul de mai jos:

Activele imobilizate sunt prezentate pe grupe de imobiliziri:

Elemente 2022 2023 2024 2025

de activ val val val val

imobilzat | (RON) | Cota% | (RON) | Cota% | (RON) | Cota% | (RON) | Cota %
Imobilizari
necorporale 0 0 0 0
Imobilizdri

corporale | 312494 | 100% 89292 100% | 115451 ¢ 100% | 435003 100%
TOTAL

Active
Imobilizate | 312494 | 100% 89292 100% 1§ 115451 | 100% | 435003 100%

In perioada 2022-2025, la nivelul Administrativ Serv Ludus SRL predomina
imobilizrile corporale, cu o pondere de 100% din totalul activelor imobilizate.

In structura imobilizirilor corporale nu s-au inregistrat variatii intre imobilizirile
corporale si imobilizirile necorporale predominind un procent de 100% imobilizirile

corporale.

o Analiza activelor circulante

in cadrul activelor circulante ale Administrativ Serv Ludug SRL. ponderea cea mai mare
este detinuti de creante, acestea fluctudnd intre 72% si 88% pe toatd perioada analizati.

Elemente 2022 2023 2024 2025
de aciiv val val val val
circulant | (RON) | Cota % (RON) Cota % (RON) Cota % (RON) Cota %
Stocuri 27.018 4.64% 277636 § 20,90% | 315.253 | 28,08% | 333.741 19.16%
Creante | 513.938 | 88,23% | 1.050.678 | 79,10% | 807.281 | 71.91% | 1.402.754 | 80.54%
Casa si
conturi in
binci 41.536 7.13% 14 0,00% 11.024 0,01% 5.114 0,30%
TOTAL
activ cir-
culant 582.492 | 100.00% | 1.328.328 | 100,00% | 1.122.644 | 100,00% | 1.741.609 | 100%




e Analiza capitalurilor proprii

Elemente 2022 2023 2024 2025

de capital val val val val
propriu (RON) Cota % (RON) | Cota% | (RON) Cota % (RON)

Cota %

Capital
social 180.000 ! 52.31% | 180.000 | 58,45% | 180.000 | 59,20% | 180.000

55,48%

Rezerve
din reeval- ,
uare 0 (,00% 0 0,00% 0 0,00%

0,00%

Rezerve 11.514 3,35% 13.257 4,30% 13.903 4,57% 15.221

4,69%

Profitul /
Pierderea
Reportatd | 90.743,42 1 26,37% | 86.614.56 | 28,12% | 99.797,25 1 32,82% | 106.642,8

32,87%

Profitul /
Pierderea
Exer-
citiului fi-
nanciar | 61.826,64 | 17,97% | 28.108,69 | 9,13% | 10.336,56{ 3,40% | 22.558,96

6,95%

TOTAL
Capitaluri
Proprii | 344.084,1 | 100,00% | 307.980,3 | 100,00% | 304.036,8 | 100,00% | 324.422.8

100,00%

Capitalurile proprii s-au diminuat in pericada 2022-2025, din cauza diminurii
profitului exercitiului financiar de la 17,9% din capitalurile proprii In 2022 la 6,95% din
capitaluri proprii in 2025, dar si de la distriburea de dividende asociatului unic (50% din profit
asa cum prevede Ordonanta 64/2001 diminuand profitul reportat in fiecare an)

e Analiza datoriilor

Datoriile Administrativ Serv Ludus SRL au inregistrat o crestere in perioada analizata,
in anul 2025 fiind cu 122% mai mari fatd de anul 2022, aceastd crestere se¢ datoreazi
achizitiondrii unui credit pe termen lung pentru achizitionarea de mijloace fixe precum si
cresterea valorii liniei de credit de fa 300.000 Ja 900.000 lei, crestere care a fost necesard pentru
plata facturilor curente in lipsa incasérilor creantelor atét curente cit si restante.

2022 2023 2024 2025

val val val val

Tipul datoriei | (RON) | Cota% | (RON) | Cota% | (RON) | Cota% | RON) | Cota%

Daterii pe ter- :
men LUNG 0 0.00% 0 0.00% 60300 6.57% | 2904663 | 15

29%
Datorii pe ter-
men SCURT | 855899.1 | 100.00% | 1140004 | 100.00% | 912633.3 | 93.83% | 1609864 | 84.71%

TOTAL Datorii | 855899.1 § 100.00% | 1140004 | 100.00% | 972633.3 | 100.00% | 1900330 | 100.00%




In calculul datoriilor pe termen scurt se incadrez3 si datorii restante la 31.12.2025 dupi
cum urmeazi:

# Datorii fatd de bugetul statului: 196.400 lei, din care 90.914 lei datorii restante:
- 111.903 lei contributii salariale, din care restante 45.170 lei
- 84 497 lei TVA de plati, din care restante 45.744 lei.

Precizam sa sumele restante sunt sub 30 zile.

» Datorii fata de furnizori firme private: 367.970 lei, din care restante 183.399 lei
cuprinse intre 30 zile si 90 zile restante.

Acest datorii pe care unitatea le are la 31.12.2025 sunt efectul neincasarilor la termen a
facturilor emise catre U.A.T. Ludus.

Din experienta anilor anteriori si ale situatiilor bugetare ale U.A.T. Ludus la finele de an, aceste
datorii se sting in periada ianuarie-martie 2026, perioada in care sunt efectuate incasari de la
bugetul local.

e Analiza pe baza ratelor capitalurilor proprii

Ratele rentabilitatii financiare, rentabilititii economice si a rentabilititii comerciale
aratd dependenta puternici a societitii de finanfarea comerciald din partea tertilor.

Indicatori /an 2022 2023 2024 2025
Rata rentabilitdtii financiare 17.97% 9.13% 3.40% 6.95%
Rata rentabilitatii economice 6.91% 1.98% (.83% 19.99%
Rata rentabilitdfii comerciale 2.43% 0.96% 0.35% 0.89%

Rata rentabilititii financiare este calculatd astfel: Profit net / Capitaluri proprii (Mésura sau
gradu! in care capitalurile proprii genereazé profit net)

Rata rentabilititii economice este calculati astfel: Profit net / Activ total (Mésura sau gradul in
care activul total genereaza profit net)

Rata rentabilititii comerciale este calculatd astfel: Profit net / Cifra de afaceri (Misura sau
gradul In care cifra de afaceri genereazi profit net)

e Analiza economice-financiari a societitii Administrativ Serv Ludus SRL

Evolutia Cifrei de Afaceri in perioada 2022 — 2025 este prezentata in tabelul de mai jos:

Pericada 2022 2023 2024 2025

Cifra de afaceri 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639




Se observa evolutia cifrei de afaceri din prima etapd a perioadei supuse analizei,
respectiv intre anii 2022-2025, se observi o crestere a cifrei de afaceri din 2022 péand in 2024
si o diminiare in 2025 fata de 2024 ca efect a diminudrii transportului public de elevi cétre
unititile de invatimant in urma finalizirii lucrdrilor de modemizare la Scoala Gimnaziald "loan
Viadutiv” Ludus. '

s Cifra de afaceri realizati defalcati pe activitati

Perioada 2022 2023 2024 2025
Cifra de afaceri total 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639
Transport public local 1.213.128 1.548.027 1.521.333 1.175.344
Serviciu salubritate 1.331.226 1.384.404 1.497.445 1.573.472
Deszipezire 105.210 27.823

Cifra de afaceri total
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Asa cum se poate observa din tabelul anexat intre cifra de afaceri aferent transportului
public local si cifra de afaceri a serviciului de salubrizare nu sunt fluctuatii mari.

e Profitul/Pierderea Inregistrati

In perioada analizati, socictatca a inregistrat profit, dar se poate vedea din graficul
anexat fluctuatia profitului inregistrat la finele fiecarui an analizat.

Perioada 2022 2023 2024 2025

Profit/pierdere 61826.64 28108.69 10336.56 22558.96




Profit/pierdere
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e Evolutia profitului brut si 2 profitului din exploatare

Perioada 2022 2023 2024 2025
Cifra de afaceri
total 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639
Venituri din
exploatare 3.015.687 3.055.246 3.157.736 3.192.190
Cheltuieli din
exploatare 2.993.024 2.993.024 3.086.283 3.096.668
Nr. Mediu
personal 28 27 26 24
Indice de
inflatie servicii 116.37 111.21 135.14 109.69

¢ Marja bruti din exploatare (profit din exploatare/cifra de afaceri)

Din tabelul aldturat se poate observa o cregtere constantd a profitului din exploatare si
a profitului din exploatare raportat la cifra de afaceri.

Perioada 2022 2023 2024 2025
Rezultatul din
exploatare 22.663 62.222 71.453 95.522
Cifra de afaceri 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639
Profitabilitate
(%) 89.07% 212.19% 228.72% 344.02%




¢ Evolutia creantelor

Pericada 2022 2023 2024 2025
Creante, din care: 51.3910 1.050.678 807.281 1.402.751
Creante
comerciale 509.542 1.039.757 759.188 1.363.872
Creante
necomerciale 4.368 10.921 48,093 38.879
Cifra de afaceri 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639

Durata de recuperare a creantelor a crescut semnificativ pe masurd ce cifra de afaceri a
crescut, fiind relevant pentru evolutia acestora anul 2025, care a inregistrat valoarea totala cea
mai mare a creantelor, cu cea mai mare duratd de colectare pe fondul unei diminuéri a cifrei de
afaceri a perioadei si implicit cu efecte majore asupra fluxului de numerar al societatii.

De mentionat ca ponderea semnificativd a creantelor comerciale inregistrate la
31.12.2025 o detin:

- ORASULLUDUS insumade 1.361.875,07 lei
- MENELV BORSE SR.L. insumade 810,00 lei
-  ORASUL IERNUT in suma de 90,00 lei

Sume de recuperat de la casa de séndtate aferente concediilor medicale 32.525 lei gi tva
neexigibild aferente furnizorilor neachitati cu TVA la incasare in suma de 6.354 lei o reprezinta
creantele necomerciale.

Dupéd cum se poate observa creanta cea mai mare In procent de 99.85% apartine
Orasului Ludus.

Valoare mare a creantelor se reflectd in datoriile neachitate la scadenaia.

Din valoarea creantelor de 1.402.751 let, suma de 745.638 lei reprezinti creante
restante cu restantd cuprinsa intre 30 si 90 de zile.

e Gradul de indatorare al societitii

Indicator 2022 2023 2024 2025
Total datorii 855.899,05 1.140.004,44 972.633,27 1.900.330,26
Capital propriu 344.084,06 307.980,25 304.036,81 324.422.77
Grad de
indatorare (%) 2.49 3.70 3.20 5.86
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Gradul de indatorare al societatii, calculat ca raport intre datoriile totale si capitalurile
proprii a fost situat intre 2.49 (2022) si 5.86 (2025).

La data de 31.12.2025 la nivelul societatii Administrativ Serv Ludug SRL sunt
inregistrate urmatoarele credite:

Nr. Datorie institutii Valoare plafon Valoare credit
Crt. bancare Moneda contractat ramas de achitat Valabilitate

Linie de credit
1 Raiffesen Bank Ron 900.000 895.165,34 31.10.2026

Credit Investitii
2 Raifesen Bank Euro 70.351 58.627 31.12.2027

5. Fluxul de numerar

Conform inregistrarilor bilantiere finale, fluxul de numerar a avut urmatoarea evolutie
intre anii 2022-2025.



ADMINISTRATIV SERV LUDUS SRL

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Penumirea elementului

Exercitiul financiar Incheiat

31.12.2021 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025,
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Profit net inainte de impozitare i elemente extraordinare 89674 71245 33144 12921 26354
Ajustiri pentru:
Amortizare si ajustiiri de valoare aferente imobilizarilor 0 0 0 0
necorporale
Amortizare §i ajustiri de valoare aferente imobilizarilor 054749 261776 593202 48841 75495
corporale
Ajustari de valoare reversate in cursul anulu
Miscari in alte provizioane, net:
Cheltuieli cu dobénzile 8298 21596 29097 58574 68986
Venituri din dobénzi 16 15 7 42 26
Pierdere / (profit) din vanzarea de imobilizari corporale 0 0 0 0
NSEE din exploatare inainte de schimbiri in capitalul 352737 354632 285450 120378 170861
circulant
W%www&aa / (Crestere) a creantelor comerciale ¢i de altd 338600 505865 516768 242986 590756
Descrestere / (Cregtere) a stocurilor -32585 -44657 -7618 -37616 -18220
MNMMME@#Q.@ / Crestere a datoriilor comerciale i de alta 584672 189697 294714 444555 370220
Impozit pe profit platit -3507 ~17585 -1287 -6688 -3998




Numerar net din acfivitiiti de exploatare 70573 -23778 -35509 -125495 369179
Fluxuri de numerar din activititi de investigie:

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale -87918 0 -436814
Plati pentru achizitionarea de imobilizari necorporale 0 0

fncasari din vinzarea de imobilizari corporale §i necorporale 0 0 0 0

Plifi pentru achizitionarea de actiuni 0 0

Dobinzi incasate 16 15 7 42 26
Numerar net din activitiiti de investitie -87902 IS 7 42 -436788
Fluxuri de numerar din activititi de finantare:

Depunere capital social 0 0

Rambursari de imprumuturi 0 0

Plata datoriilor aferente leasingului financiar

Dividende plétite 4485 4262 0 69982 4360
Dobanzi platite 8298 21596 29097 58574 68986
Flux de numerar net din activititi de finantare 12783 25858 29097 128556 73346
Descresterea / cresterea netd a numerarului si echivalentelor 4546 2005 6405 3103 5737
de numerar

wﬁmﬂhwﬂ_w mwﬁuw__mw fe de numerar la Inceputul 13189 8643 10737 4332 7435
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul 8643 10738 4332 7435 13172

exercitinlui financiar




. 400000
. 300000
. 200000

. 100000

400000
300000
200000

100600

. -100000

~ -200000

? 14000
12000
© 10000
8000
6000
4000

2000

Profitul din exploatare inainte de schimbdri in capitalul
circuiant

2021 2022 2023 2024

2021

Numerar net din activitati de exploatare

2023 2024

Numerar si echivalente de numerar

2022 2023

& Numerar si echivalente de numerar

2025

2024

Tz sfarsitul exercitivlui financiar

- 2025



Evolutia stocurilor i a creantelor a dus la o diminuare a datoriilor in anul 2025 fati de
anul 2024, precum si o crestere a numerarului 1 echivalentului in numerar de Ia 7.435 lei la
13.172 lei. Pe partea de investitii, platile pentru achizitionarea de imobilizari corporale au
crescut cu 436.814 lei. Asa cum se poate vedea din graficele anexate, evolutia numerarului si
echivalentului de numerar in anul 2025 este in crestere fatd de 2024.

Pe masura Incasdrilor de la U.AT. Ludus ca principal debitor societatea va achita
datoriile avéind ca prioritate datoriile fatd de bugetul de stat si treptat achitarea datoriilor catre
furnizori in functie de vechimea datoriilor precum si prioritatile esentiale in vederea asigurarii
functiondrii societitii in bune conditii.

Disciplina financiar a societitii este atent monitorizata, functionarea asigurandu-se cu
un nivel minim al fondului de salarii, cheltuieli atent monitorizate la intretinere si functionare.
Toate aceste aspecte sunt aduse la cunstiinta permanentd a Consiliului de Administratie si a
Adunérii Generale a Asociatilor ori de céte ori este cazul.

La momentul intocmirii acestei analize pentru Administrativ Serv Ludus SRL nu se
impune un plan de reorganizare §i restructurare financiard, doar o redresare financiara.

Pe masura incasérilor restante Administrativ Serv Ludus SRL este o societate care isi
poate desfisura activitatea In bune conditii, indeplinidu-si obligatiile financiare atit citre
bugetul de stat céat si cétre furnizori i in acelasgi timp indeplinind in bune conditii serviciile
prevazute in contractele aflate in derulare.

Intocmit,

Radu Adriana-Simona
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Citre,
Priméaria orasului Ludus,

Consiliul focal al orasului Ludus

Avénd in vedere precizirile Ordonanta 26/21.08.2013 actualizatd (art. 9 al 23 si al, 2%) vii
solicitdm avizarea hotardrii de aprobare a Planului de reorganizare, restructurare si redresare
Jinanciard a socfetdfii Administrativ Serv Ludus SRL. in vederea transmiterii acestuia citre
institutiile abilitate amintite In art. 9 al. 2% din Ordonanta 26/21.08.2013,

De asemenea, anexdm prezentei adrese Hotdrdrea Consiliului de Administratic nr.
1/28.01.2026.

Presesintele Consiliului de Administratie,

Popa Liviu-Vasile
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Hotiaridrea nr. 1 din data de 28.01.2026

Membrii Consilivtui de Administratie al Societdtit Administrativ Serv Ludus SRL numiti
conform HCL 184/9.12.2023 si HCL 109/29.07.2025 s-au intrunit azi, 28.01.2026 la sediul
socictitii, In baza convocatorulul nr. [ din 23.01.2026

Avind in vedere prevederile art. 5. 24 din Actul Consitutiv al Societétii actualizat prin HCL

Ludus nr109 din 29.07.2025 membrii consiliului de administratie.

HOTARASTE:

Art. 1., Se aproba “ Planului de reorganizare restructurare si redresare financiaré al
Admimistrativ Serv Ludus SRL”
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